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Jlist Toro, 4ToObl YCIEMIHO JEHCTBOBATh HA PHIHKE B YCJIOBHUSX BBICOKOMN
KOHKYpEHILUU u MO JIEPKUBATh HEOOXOIUMBIN YPOBEHb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, NPEANPUSATUS M OpraHu3alid OCBAMBAIOT HOBBIC
BUJIbI YCIIYT, BBOJASAT HOBbIE (POPMBI BeneHHsI OM3HECA, CTUMYJIHMPYIOT CBOMX
COTPYOHUKOB U OOpIOTCS 3a TMpUBJICUYEHHUE Kaxaoro kinueHrta. I[lpu

IJIAaHUPOBAHUU CBOEH ACATCIIBHOCTU NPCANPUATHC YUYUTLIBACT HC TOJIBKO



NOTPEOHOCTH KJIMEHTOB, HO TakK)K€ W CTpaTeruu KOHKypeHToB. Mcxons wus
uH(pOpMAIMH, TOCTYNAIOMEH B XOJ€ HW3YYCHHS YCIOBUM KOHKYPEHIIUH, BO
MHOTOM (POPMHUPYETCS CTpATETUsl MPEANPUITHS 10 OCBOCHHUIO PHIHKA, & TAKXKE
oOmiasi cTpaTerus AEATEeIbHOCTH Mpeanpustus. Takum o0pa3oM, JOCTUraeTcs
MIOJIOKUTENBHBIN Pe3yNbTaT B KOHKYPEHTHOU O0phOe, Kak 3aKOHOMEPHBIN UTOT
MOCTOSIHHBIX U TPAMOTHBIX YCUJIMH YIIpaBlIeHYECKOH AesiTenbHocTH. Hackonbko
ATOT PE3yJbTaT OyJdeT TOJOXHUTEIbHBIM — BO MHOTOM 3aBHCHT OT
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU mpeAnpusiTis. JlaHHbIe acleKTbl U  OOBICHSIOT
OOJBIION MHTEPEC U aKTYabHOCTh TEMBI JAHHOM CTAaThH.

Ha coBpemenHoM »JTame SKOHOMHYECKOTO  pas3BUTHS  Mpobiema
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 3aHMMAET IIEHTPAJbHOE MECTO B IKOHOMHYECKOM
noymTuke rocymapctBa. CosmaHne KOHKYPEHTHBIX TPEHMYIIECTB TEpe
COTIEPHUKOM CTAHOBUTCS CTPATETHUYECKUM HAMpaBlIEeHUEM JCATEIHHOCTU
rocyiapcTBa M €ro OpraHoB B 00JIacTH o0ecredeHus KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
HaIlMOHAJIHLHON DKOHOMHKH.

CeromHsi KOHKYpEHIIMS OO0S3bIBAET YYAaCTHUKOB pBIHKA CO37aBaTh M
pa3BUBaTh KOHKYPEHTHBIE TMPEUMYIIECTBA, TMOJ] KOTOPHIMU TOHUMAETCS
IIEHHOCTh, 00ECTICUNBArOIIas MPEBOCXOJICTBO MPEANPHUATHSI HaJl KOHKYPSHTAMH.
Kaxxnp1ii yuacTHUK KOHKYPEHTHOM O0phOBI 00J1ajaeT ompeeIeHHBIM HabopoM
(GaKkTOpOB, TMOKa3bIBAIOIMIMX HAJIMYWE y HETO CBOWCTB, HWHTEPECYIOIINX
notpebuteneit. I[logoOHbIe TIEHHBIE CBOWMCTBA M HMX BOCTPEOOBAHHOCTH
U3MEHSIOTCS BO BPEMEHH B 3aBHCHMOCTH OT KOHKPETHBIX OCOOCHHOCTEH
noTpeOuTENS.

HeoOxoaumocth perieHust mpoOieMbl 00eCIeYeHus: COOTBETCTBYIOIIETO
YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEATPUITHIA 00YCIOBIICHB HEYCTONYHBBIMH
TEMITAaMH  Pa3BUTHS TPOU3BOJACTBA W  MHOTOYHMCIICHHBIMH  HAYYHBIMH
WCCJICIOBAHUSIMU TIO TIpOOJIeMaM TOBAapPHO-PHIHOYHOW KOHKYPEHIIUH, KOTOPHIC

IMO3BOJIAIOT pacCMaTpruBaTh IIPOLCCC CUCTEMATHYCCKOTO YXYAIICHNUA OCHOBHBIX



nokasarelied peHTa0eIbHOCTH TMPOM3BOJICTBA M pead3allid  TOBApHOMU
IPOIYKIHUU.

[lognepxaHue M MOBBIIEHUE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTU XO3SHCTBYIOIIUX
CyOBeKTOB JUisi coBpeMeHHOM Poccum siBisieTcss LEHTpanibHOW MPOOIEMOi,
pelIeHrEe KOTOpPOMl MIpaeT KIIYEBYIO pPOJb B o0ecnedeHuH OOOpOHHOTO,
HKOHOMUYECKOTO0 U TEXHOJIOTUYECKOTO pa3BUTHA CTpaHbl. Oco0yr0 3HAUUMOCTb
npo6iieMa MOBBIIEHUST KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUATHI MpUOOpeTaeT B
CBSI3M C IIpolleccaMu I00anu3allud M POCTOM OTKPBITOCTU POCCHUMCKON
YKOHOMMUKHU.

KOHKYpeHTOCIOCOOHOCTh ~ MHTETpPalibHO  XapaKTEPU3yeT  MOJIOKEHHE
CTpaHbl Ha MHMpPOBOM pbIHKE. BmecTte ¢ TeM, mojie KOHKYPEHLUHH IS
POCCHMCKMX TMPEANPUATHNA 3HAUUTEIBHO PACIIMPHIOCH: OTEYECTBEHHBIM
TOBApOINPOU3BOIUTENSIM ~ NPUXOAUTCS  KOHKYPUPOBATh C  3apyOeKHBIMH
KOMITaHHSIMH, KaK Ha BHYTPEHHEM, TaK U HAa BHEIIHEM PBIHKE.

Kak mnoxa3plBaeT MNpakTWKa, MHOTHE OTEYECTBEHHBIE MPEINPHUATUS HE
TOTOBbl K AaKTHMBHOMY BEJIEHHUIO KOHKYPEHTHONH OOpbOBI, BBISABICHUIO MU
3aBOEBAHUI0 KOHKYPEHTHBIX MO3UIMI. OCHOBHBIMM MPUYMHAMU CO3JaBIICHCS
CUTYyallUM SIBJIAIOTCS HENOCTAaTOYHAas MpPOpPa0OTAHHOCTh TEOPETUYECKUX H
METOI0JOTUYECKUX OCHOB OCTPOEHUS CUCTEM oOecrnieueHus
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,  OTCYTCTBHE Yy  NpeanpusTtuii  3¢p(HEKTUBHBIX
YIOPABJICHUYECKMX W OPraHU3alMOHHBIX MEXAHU3MOB pEarupoBaHUs Ha
VU3MEHEHNs] BHYTPEHHEH U BHEITHEN CPEbl.

KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh OpraHu3allud - 3TO €ro MPEeBOCXOJACTBO IO
OTHOILIEHUIO K MHBIM OPraHu3alusM JTaHHOW cepbl BHYTPU roCynapcTBa U 3a
ero pyoexxamu.

KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh ~ OpraHu3alid -  YCJIOBHAas  BEJIMYMHA,
XapaKTepU3yIoiast IeHCTBUTENIbHYIO U BEPOSTHYIO CIIOCOOHOCTh OpraHU3aliH B

CYmECCTBYIOIINX CUTyallUAX KOHCTPYHPOBATHb, U3IOTOBJIIATL W PCAIM30BLIBATH



OPOJAYKIMIO (TOBaphl, YCIyTH), KOTOpPHIE MO CYIIECTBEHHbIM CBOMCTBAM
HanbosIee MHTEPECHBI JIJIsl TOTPEOUTENS, YeM TOBAPhl MX KOHKYPEHTOB.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh HE MPEACTaBIISIET cO00l BHYTpPEHHEE CBOMCTBO
NPEeANpUATUS, TMOJ00HOE OOBACHSETCS TEM, 4YTO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD
NPEANPUATAS UMEET BO3MOKHOCTH OBITH OLIEHEHA TOJIBKO JIMIIB B Mpelenax
KaTeropuu MPeANnpUATUA, UMEIOIIUX OTHOIIEHHE K OJHOM M TOH ke 00JacTH,
WJIM IPEIIPUATUH, BBITYCKAIOUIUX MOAOOHOTO poJa NPOAYKIHIO.

Tonpko U TpPU HUCHOJIB30BAHUU CONOCTABICHUS MEXAY COOOMU
NPEANPUATUNA, KAaK B COOTHOLICHHWM KOHKPETHOIO TIOCyIapcTBa, TaKk U B
COOTHOILIEHHH KPYITHOIO DKOHOMHYECKOTO pBIHKA, II0J CHIIy PacKpbITh
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPUATHSI.

JI1st Toro 4To0Bl OpraHu3aiys Oblia KOHKYPEHTOCIIOCOOHON OTHOCUTEIBHO
OCTAJIbHBIX MEPBEHCTBYIOIIUX HA PHIHKE KOMMAaHWM, 3HAYMMBbI a0COJIOTHO
HOBBIE ITOJXO/IbI OCYILECTBICHUS IPOLiecca IPOU3BOJCTBA U YIIPABICHHUs, YEM B
YaCTHOCTH T€, Ha KOTOPBIE PYKOBOJIUTENIN OPUEHTUPOBAIIUCH B IPOLIIOM.

MHOroBapraHTHOCTh OIpPEAEIEHUS] MOHATUS «KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThY
CBA3aHA C TE€M, YTO CYIIECTBYET HECKOJIbKO YPOBHEU HAHHOM XapaKTEPUCTUKHU
PKOHOMHYECKOTO  cyObekTa. Tak, BBIAEISAIOT  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
MPOYKIIMU, TIPEINPUITHI U OpraHu3aIui, oTpaciei u chep AeSTEIBHOCTH, a
TaK)K€ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh cTpaH. Kaxnaplii mnocnenyromuid ypoBeHb
onupaeTcst Ha Nmpenplnymui. Tak, KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTh CTpaHbl 3aBUCUT OT
0TpaciieBOil KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KOTOpasi, B CBOIO o4epeib, 00yClIOBICHA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO  MPEANpusiTUid oTpaciu. JJig OTHENbHBIX Ke
OpeanpusITUii uMeeT OOoJNbIIoe 3HAYEHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH KaKJI0ro
BUJIa BBIMYCKAEMOM NPOAYyKUMU M yciyr. Takum oOpa3oM, MEXIy BCEMH
YPOBHSIMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH UMEET MECTO TECHAsI B3aUMOCBS3b. JlaHHas
B3aMMOCBSA3b TNPUBOAUT K BaXHOMY BBIBOAY: KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTD
MNPOJYKIUHU SIBISIETCS 0a30BbIM MOHITHEM, T.€. HA HEM CTPOATCS BCE OCTaJbHBIE

YPOBHU KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH. [10/1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPOTYKIUH



NOHUMAETCs CTeNeHb e€ MPUBIEKATENLHOCTH JUIsl moTpeduTens. [Ipu sTom mox
IPUBJIEKATETFHOCTHIO TOHUMAETCS BO3MOXKHOCTH  yJIOBJIETBOPEHUS  II€JIOM
COBOKYITHOCTU TpeOOBaHM MOTpeOuTeNeit.

HexoTtopsie UCCIIeI0BaTeN! CUUTAIOT, 4TO TOHSTHS
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ MPOIYKIUUW» U «KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpeANpUATHs UICHTUYHBI. Hanmpumep, KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh MPEApPUATHS
MOHMMAETCs KaK pealbHas W TOTEHIHAIbHAsg CIHOCOOHOCTh B pPEaTbHBIX
YCIOBUSIX IPOEKTUPOBATh, M3rOTAaBIMBaTh U COBIBaTh TOBapbl, KOTOPHIE IO
LIEHOBBIM M HELEHOBBIM XapaKTEpUCTUKaM OoJiee TPUBJICKATEIbHbI IS
noTrpeduresnei, 4emMm ToBapbl KOHKYPEHTOB.

Ho orMerum, 4TO KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa M HeoOXoauma Jyis
o0ecrniedeHrss KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPENNPHITHS, HO HE SBISCTCS IS
3TOTO0  €AMHCTBEHHBIM  ycioBueM. Tak, ¢upma MokeT He  OBITh
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM, HO NpHU 3TOM MPOU3BOAUTH MPOAYKIHUIO, KOTOpas
XapaKTepU3yeTcss BBICOKMM ypPOBHEM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH. Takum
o0pa3oM, Hellb3sl IPUPABHUBATH MOHATHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIUH
U KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH mnpennpustusa. Jlanee mnepeunciuM OCHOBHBIE
PU3HAKU OTIMYUS MEXKAY STUMU MOHITHIMH:

- CTENIEHb OXBAaTa;

- CyOBEKT OLICHKHU;

- IEPUObI KUZHEHHOTO LIUKJIA.

Onupasch Ha PKOHOMUYECKOE CO/IepKaHNE MOHITHUSI KOHKYPEHIIUN, MHOTHE
aBTOPBI JTAIOT OMPECNICHHWE TMOHITHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, aKIICHTUPYS
CBOC BHUMaHHE Ha Pa3IMYHBIX ee acnekrax. CienyeT OTMETUTh, YTO €IUHOTO
OOLIENPU3HAHHOTO B HAyYHOM COOOILECTBE M YIPABJICHUECKOW MPAKTUKE
OTIpeeNIeHNs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KakK M KOHKYPEHIIMH, CIIOCOOHOTO
BCECTOPOHHE OTPa3uTh €€ CYIIHOCTh, KaK JIKOHOMHUYECKOW KaTeropuu, B

HACTOAIICC BPEMA HC CYIICCTBYCT.



BonblMHCTBO HccnenoBarened, npeajaralomue coOCTBEHHbIE TPAKTOBKH
JTAHHOM 3KOHOMMYECKOW KaTeTOpPHWHU, JIMIIb B HEKOW CTEIEHU JOMOJIHSIOT Y¥KE
CYIIECTBYIOIIHUE.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh — 3TO CBOMCTBO OOBEKTa, XapaKTEPU3YIOIIETOCS
CTEIIEHBIO PEAIbHOTO WJIM MOTEHIIMAJIBHOTO YAOBIECTBOPEHUS UM KOHKPETHOU
MOTPEOHOCTH IO CPAaBHEHHUIO C aHAJIOTMYHBIMH OOBEKTaMHM, IPEACTaBICHHBIMU
Ha JaHHOM pblHKE. KOHKYpeHTOCIOCOOHOCTh OMpeAeisieT BO3MOXKHOCTD
BBIJICP)KMBAaTh KOHKYPCHIIMIO B CPaBHEHHWU C AHAJIOTMYHBIMM OOBCKTaMH Ha
JaHHOM pbIHKe. JlaHHOE ompeaeieHue paccMaTpuBaeT oOIIee IOHSATHE
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH € O3ULIUN PHIHKA U BHEIIHEHN CPE/IbI.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh TPEANPHUATHS — ITO XapaKTEPUCTHUKA CYOBEKTa
XO3SIMCTBOBAHMS 32 ONMPENCIICHHBIM NEPUOJ BPEMEHU B YCIOBUAX KOHKPETHOIO
pBIHKA, OTpa)karmollas IPEBOCXOJCTBO IMepe] KOHKYPEHTaMu IO  PAIy
OTPENICIIAIONTNX ToKa3aTelael — (PMHAHCOBO-2KOHOMHUYECKUX, MapPKETUHIOBBIX,
MPOU3BOJACTBEHHO-TEXHOJIOTUYECKUX, KAIPOBBIX WU JKOJOTMYECKUX, A TaKXKE
CIIOCOOHOCTh ~ CyOBEeKTa K  OCCKpHM3MCHOMY  (DYHKIIMOHHPOBAHUIO U
CBOEBPEMEHHOM afanTalui [2] K U3MEHSIONTMMCS YCIIOBHSM BHEIIIHEH cpenbl. B
JJAaHHOM  OMPENEJICHUH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh  pacCMaTpUBaeTCs  Kak
CBOMCTBO KOHKYPHPOBATh HA PBIHKE, NPU OTOM TNEPECUHCIICHBI YCIOBUS U
MOKa3aTesii KOHKYPEHTOCTTIOCOOHOCTH.

Takum 00pa3oM, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPHUATHS MPEACTABICHA B
KayeCTBE OTHOCHUTEJIILHOW Kareropuu. Ha Ham B3MIsSA, AaHHBIM NOAXOH K
OMPENCIICHUI0  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEANPUSITHS —  JIOCTaTOYHO
pPAacCOpOCTPAHEHHBIM W TMPOCTOM: C TakuM  M[PEJACTABICHUEM O
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPENPHUATHS €€ JIETKO OIEHUTh U MOHSATh JIOTHYECKH,
a TaKXe ONnucaTh MaTeMaTUdecku. B TO ke BpeMs AaHHBIA MOAXOJ HE
paccMaTpuBaeT HEKOTOpPBIC BAKHBIC CTOPOHBI TTOHSTHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TpeAnpusaTus. Jlajnee BbIACIMM OCHOBHBIE, Ha HaIl

B31JIA4, HCAOCTATKH 3TOI'0 1oaxoJa.



- U OLICHKE YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUITUS HEOOXOAUMO
BBIOpATh MpPEANPUATHE-KOHKYPEHTa, KOTOpOE€ Obl MOCITYKHUJIO OTIPaBHOM
TOYKOM otTcuera. Tak, mnomoOHOe 0a30BO€ MpPENNpPUITHE  MO3BOJSET
IIPOPAHKXUPOBATH OLIEHUBAEMBIE NMPEANIPHUATHS IO KOHKYPEHTHBIM IIPU3HAKaM.
Ho npu »3TOM 3HAaYUTENBHO COKpALIAIOTCA BO3MOXKHOCTH Uil OOIIeH
OOBEKTUBHOM OLIEHKH 3TUX NPEANPUATUN U OTPACIH BOOOIIIE;

- HECMOTpSl Ha aKUEHTHPOBAaHUE BHUMAaHWsS HAa CPAaBHEHHUU IIOKa3aTeseu
KOHKYPEHTOB, HE YJEIAeTCSd BHUMAHUE HEKOTOPBIM BOIIPOCAM MEHEKMEHTA,
KOTOpPBIE HENPOCTO OLICHUTh B KOJUYECTBEHHBIX I10KA3aTENSIX, HAIpUMED,
PUCHIOCOOJICHHE IPEANPUITHS K U3BMEHEHHS] BHEIITHEN Cpe/ibl;

- IPU CONOCTABJICHHM IIOKA3aTeJIed ACSITEIBHOCTH NPEIIPHUATUS U €ro
KOHKYPEHTOB HCIIOJIb3YIOTCSl MOKa3aTeId Pa3HOro Xapakrepa, 0e3 ydera ux
ocoOeHHOCTe U B3auMoOCBsA3ed. Tak, cpeaM MHOXECTBa IOKaszaTelen
NEATEIbHOCTH NIPEANPUATUS CYIIECTBYIOT JIOKAJIBHBIE W HHTErPaJIbHBIC
napameTpbl, MEXIy HUMH HMEET MECTO CJIOXKHO€ B3aUMOBIMSHHUE. Takum
o0pa3oM, JaHHBIH MOAXOJX K OIpPENeJeHUI0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
IPEIpPUITHS HE TIO3BOJISIET 00ECIEUNTh CUCTEMHOCTh OLIEHKH.

PaccMoTpeHHBId  TOJIXOJ ~ paccMaTpuBaeT  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh
NPEANpUATHA KaK MOCTOSIHHYIO BennunHy. Ho oTMeTuM, 4TO BCe IoKas3aTenn
NpEeANPUATHS MOCTOSIHHO MEHSIOTCS. 310 OTHOCHUTCH u K
KOHKypeHTocriocoOHocTH. [loaToMy B ONpEAeICHHBIM MOMEHT BpPEMCHH
OPEINpUsITHE MOXKET OLEHUBAThCS KaK KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOE, a B JApYroi
NEepHOJl BPEMEHU — HANpUMeEp, MOCIe U3MEHEHUH B KOHBIOHKTYpPE PbIHKA WM
BHEIIHEH cpesie, MPeAnpusiTHE MOXKET CTaTh HEKOHKYPEHTOCTIOCOOHBIM. To ecTh
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPUATHS ABJISIETCS KOMIUIEKCHBIM IMOKa3aTeleM,
KOTOPbIA  3aBUCUT OT MHOXecTBa (DaKTOPOB U  YCIIOBUW, KOTOpPbBIE
00ycnaBiIMBalOT €€ U3MEHEHHE C TEUEHUEM BPEMEHH.

YuutsiBas PacCMOTpPEHHBIE IIOJIXOJIbI K ONPEIEICHUIO

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I NpCANpuATHA, HUX HIPCHUMYIICCTBA W HCIOOCTATKH,



BBIJICIUM OCHOBHBIC TMO3UIIMH, KOTOpPbIE JOJDKHO COAEpXKaTh TOHATHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHS:

- KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh TNPENNPUSATUS HENb3sl NpPUpPABHUBATh K
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH POYKIUH, HECMOTpA Ha TO, 4TO
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh TPOAYKLIUU SBISETCS OCHOBOM [UJIsi BCEX MPOYUX
YPOBHEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, BCE K€ JHJisi KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
IPEANPUATHS OHO SIBIISIETCS JIMILB COCTABHOM YacCThIO;

- T1pU PACCMOTPEHHUU KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANpUATHS  Kak
OTHOCHUTEJIbHOW KaTeropuu, Hy’KHO YE€TKO YCTaHaBJIMBaTh 0a3zy CpaBHEHHs. JTO
nact 0osee 0OBEKTUBHBIEC PE3YIIBTATHI €€ OLICHKU;

- KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTb MPEANPHUSATHS  SIBISIETCA  HENOCTOSHHOM,
MEHSIFOIIEHCS C TCUEHUEM BPEMEHH BEIIMYUHOM;

- KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh MPEANPHUATUS — TOHSTHE, KOTOPOE TOJIKHO
BbIpaXaTh CHOCOOHOCTb MPENNPUATHS MPUCHOCAOINBATHCA K HU3MEHSIOLIUMCS
YCJIOBUSIM BHELIHEW U BHYTPEHHEHN CPENbIL;

- KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTb MpEANpHUATHs Kak IOKa3aTellb JIO0JKHA
OTpa)kaThb BO3MOXXKHOCTh O€CKPU3HUCHOM 1EeATENbHOCTH MPEATNPUATHUS;

- KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh NPEANPUATUS [OJKHA OBITh KOMIUIEKCHBIM,
CJIOXHBIM ITOKA3aTEIEM.

VYuuThiBas NEpEYUCICHHbIE aCMEKTbl, MOJI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBHIO
npeanpusTus OyneM MOHUMAaTh KOMIUIEKCHOE CJI0KHOE CBOMCTBO MPEANPUSTHS,
KOTOPOE BBIPAYKAET €ro CIOCOOHOCTH B JIFOOOH TIEPHO]] BpEMEHU 00eCIieuynBaTh
CBOM KOHKYPEHTHbIE NPEUMYIIECTBa, IMOJy4yaTh NOpUObUIL U  HUMETh
2b(eKTUBHYI0O  JEATEIBHOCTh, a  Takke ObICTpO W 3PGHEKTHUBHO
PUCIOCA0IMBATHCA K TTOCTOSSHHO U3MEHSIIOIIUMCS YCIIOBUSIM BHEITHEH CpeJibl U
pBIHKA.

3HAYUTENIbHYIO POJIb B 00ECIIeUYeHUN KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OTBOJIUTCS

KaJIpOBOM MOJIUTHKE MPEATPUATHUS.



O¢ddexTuBHOE  HCIOIB30BAHME  TPYAOBBIX PECYpCOB  MPEAIPUATHS
JOCTUTAeTCAd IMYTEM pPealu3alvy pPauyMOHAJIbHOM KaJApOBOW TOJUTHKHA H
cTpareruu [2].

IIpu onieHKEe CBOMX BO3MOKHOCTEN B O0phOE ¢ KOHKYPEHTaMU U B MPOIIECCE
pa3paboTKu Mep MOBBIIICHHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHSI OOBIYHO
YIETSAI0T MHOTO BHUMAHMSI OLIEHKE CBOMX CHJIbHBIX M CJIaObIX CTOPOH, TaK Kak
OHM U O0O0EeCIeynBalOT ycnex mnpeAanpuiarus Ha peliHKe [l1]. B mpouecce
IIPOBEJICHHUSI ~ MApKETUHIOBBIX  HMCCIEIOBAaHMWA  JUII  OLICHKM  YPOBHSA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ UCHOJB3YIOTCS KaK KOJMYECTBEHHbIE, TaK M
KAUeCTBEHHbIE TOKa3zaTenu. JlaHHbIE TOKa3aTelu XapaKTepU3YIOT CTENEHb
CTaOUJIBHOCTU U YCTOMUMBOCTH AESTENbHOCTH MPEAIPUATHS, €TO BO3MOKHOCTH
10 BBIMYCKY MPOAYKIMU B HEOOXOOUMOM OOBEME, a TAKXKE YPOBEHb CIIpPOCa,
KOTOPBIN 00€CIeuynBaeT NPEANPUATHIO MOTYyYEHUE ONPEIETICHHBIX PE3YJIbTATOB.

Habop noka3zateneli KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH JOJKEH BKIIOYaTh B ceOs
pPE3yNbTATUBHOCTh MPOU3BOJCTBEHHON M COBITOYHOM JEATEIBHOCTH, a TAaKXKe
3¢} (HEeKTUBHOCTh MHBECTHIIMOHHBIX BJIOXKEHHHM U OIIEHKY pe3epBa COKpALICHHS
3arpat npous3BojacTBa. [lomumo 3Toro, 60JBIIOE 3HAUCHUE UMEET aHAJIU3 3aTpaT
oOpamieHusi JJid  ONpEACNICHUs  Hepe3yJbTaTUBHBIX  3aTpaT BO  BCeW
pacnperenuTeNbHON CUCTEME NPENNPUATUS U NpPU Iepefadye MPOAYKIUH OT
MPOJABIIA MOTPEOUTEITIO.

KauectBennas OLICHKA noKasareJen KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
IpearnosaraeT MPUMEHEHUE CIEYIOIUX NapaMeTPOB:

-  MOTPeOHOCTh B  MHBECTULUMOHHBIX  BIOXKEHHSIX  TEKYLIEro H
CTPATETMYECKOTO XapaKTepa B LIEJIOM IO IPEANPHUATHIO U IO OTAEIbHBIM BHIaM
MPOJIYKIUU U YCITYT;

- IIMPOTa U TIIyOMHA aCCOPTUMEHTA NPOAYKIMU U YCIYT TIPEANPUATHS;

- XapaKTEPUCTUKU PHIHOYHBIX CErMEHTOB JUIsl KaXA0r0 BHJIa NPOAYKLIUHU H

YCIIYT NPEpUsTUS;



- YpOBEHb IOTPEOHOCTHM B CpeICTBaX s oOecnedyeHus cIrpoca u
CTUMYJIHPOBaHUE COBITA MPOTYKIIUH;

- Ha0op MEp M MEXaHU3MOB I OOECIIEUEHUs IPEUMYILECTB NPEATIPUATHUS
nepesl KOHKypEeHTaMH Ha PBIHKE;

- XapaKTepUCTUKAa WHHOBAIMOHHOW TMOJUTUKHA, @ HMEHHO — CKOpPOCTHU
OOHOBJICHUS MPOIYKIUHN NPEIIPUITHS U HAIMUME COOCTBEHHBIX pa3padbOTOK B
ATOM HallpaBJIeHHUH [5].

PaccMoTpuM TrnaBHbIE YCIOBHS OOecreueHus: HEoOXOAMMOIro YpOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MIPEAPUITHSL.

K vum otHOCSATCS:

- HCIIOJIb30BAHME HAYYHBIX METOJOB YIIPABJICHUS BCEMU HaIpPaBIICHUSMU
JESITEIbHOCTH MIPEATIPHUSTHS;

- obecrnieueHne CTaOMIBHOCTU U MPONOPLUHUOHATBHOCTA PA3BUTHUS TEXHUKH,
TEXHOJIOTMH, SKOHOMUYECKOM COCTaBIISIIOIIEH U MEHEIKMEHTA,

- UCTIOJIb30BaHNE COBPEMEHHBIX METOMK MCCIIEIOBAHUS 1 OLICHKH,

- obecrnieueHue B3aMMOCBSA3€H BceX (QYHKIMM yIpaBieHUs HAa NPEANpUsTUN
B JTIIOOBIX YCIIOBHUSIX;

- BHEJIpEHUE KOMIUIEKCA MEp U O0ecnedYeHHe KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH
OTJEJIbHBIX 00BEKTOB MPEAIPUITHUS.

JIis  TOBBIIIEHHUS  YPOBHS ~ KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH — MPEIIpPUSTHS
IPUMEHSIOTCS CIIEAYIOLIUE OPraHN3allMOHHbBIE MEPOIIPUSITHSL:

- oOecrieyeHre MepBOCTENEHHOCTH MPOAYKIIMU IS TPEATIPHUSTHS;

-  UW3MEHEHHWE YPOBHA KauecTBa TMPOAYKIMU M €ro TEeXHUYECKO-
HKCIUTYaTaI[MOHHBIX XapaKTEPUCTHUK JIJIsl 0OecTieueHUs BBIIOJIHEHUS TPeOOBaHUIMA
noTpeOUTEeNeH;

- popMHUpOBaHUE IPEUMYIIECTB MPOIYKIIUU MPEATIPUATH TI0 CPABHEHHIO C
TOBapaMHU-3aMEHUTEISIMH;

- ONpEleNeHHE HENOCTAaTKOB aHAJOIMYHOM MpPOAYKLHH, KOTOpas

IMPOU3BOAUTCA KOHKYPCHTAMM,



- UCCJIEAOBAHNE MEP KOHKYPEHTOB IO MOBBIIIECHUIO KAYECTBA aHAJOTUYHON
POIYKLNH;

- (GopMHpOBaHUE OIPEACICHHOW IIEHOBOW CTPAaTeTMU IO TOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOYKIIUU HA PHIHKE B YACTHU 1IEH;

- (hopmupoBaHNEe M WM3Y4YEHHE HOBBIX NMEPCIEKTUBHBIX c(ep MpruMeHeHUus
MPOAYKLIMH PEanpusiTus [4];

- paszzelieHue MPOAYKUMU NPEANpUSTHSA, KOTopas (OpMHUPYET CTOiKue
OpeuMyIlecTBa IMOTpeOUTeNel, OTAaBaeMble JPYIMM BHJIaM TOBapOB-
CyOCTUTYTOB;

- U3y4YEHUE BIMSHUS HA MOTPEOUTENST KOHKYPEHTHBIX CBOMCTB MPOIYyKLIUU
4yepe3 UCKYCCTBEHHOE OIPaHWYEHUE IOCTYIUIEHUS HAa PBIHOK HOBBIX TOBApOB,
IIPOBEICHUS PEKIAMHBIX MEPONPHUATUN U APYIHMX MEp MO CTUMYJIUPOBAHUIO
cObITa.

OneHka ypoBHsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHS NIPEayCMaTPUBAET
onpejeneHre (pakTopoB, BIUSIOMIUX HA MHEHHE NMOTpeOUTeNnell 0 mpeanpusaTuu
U €ro NpOAyKUMU U KaK UTOI — M3MEHEHHUE JOJIM pbIHKA mpeanpustus. Bce
(bakTopbl, OKa3bIBAIOLINE BIMSHHE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpPEANpHUsITHS,
JeNSTCS B 3aBUCUMOCTH OT (OPMHUPYIOIIEH HMX cpelbl Ha BHEIIHHE H
BHYTPECHHHUE.

@dakTopbl 00eCreYeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANpPUITHS - 3TO Te
SBJIICHUSI W  TPOLECCHl NPOU3BOJICTBEHHO-XO3AMCTBEHHONW  JI€ATEIIBHOCTH
OPEeInpUsITUS M COLUAIbHO-d)KOHOMUYECKOW JKM3HM OOIIECTBAa, KOTOPBIE
BBI3BIBAIOT M3MEHEHHE a0CONIOTHOM M OTHOCUTENIbHOW BEJIMYMHBI 3aTpaT Ha
IPOU3BOJCTBO, U B PE3yJbTaTe M3MEHEHHE YPOBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NPEANPUATHS.

N3yuuB (hakTOphl BHEIIHEW W BHYTPEHHEW Cpellbl, MOXHO CKa3aTh, UTO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpPIraHMU3alMM SIBJISIETCSI COBOKYITHOCTBIO, C OJHOM
CTOPOHBI, XapaKTEPUCTUK CaMOW OpPraHU3aluHu, a C JIPYrod, - XapaKTEPUCTHUK

BHEITHHUX ()aKTOPOB, KOTOPHIE BIMSIOT Ha HEe.



OtmeTnM, 4TO (PAKTOPBI MOTYT OKa3blBaTb KakK IOJIOKHUTEIBHOE, TaK U
OTPULIATEIBHOE BJIMSHUE HAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh opraHuzauuu. llpum
IIOJIOKUTEIIBHOM BIIUSIHUH, OHH CTaHOBSITCS KOHKYPEHTHBIMH
IPEUMYIIECTBAMH, a IPU OTPULATEIBHOM - KOHKYPEHTHBIMU ITPOOJIEMaMHU.

HecmoTpst Ha HECOMHEHHYIO NTPOCTOTY PACCMOTPEHHBIX MOAXOA0B, HENB3S
aKLEHTUPOBAaTh BHUMAHUE HA HCCJIEIOBAaHUU OTHENIBbHBIX (hakTopoB. B 3TOM
cilly4ae IeJecO00pa3HbIM SIBJISIETCS NPHUMEHEHUE KOMIUIEKCHOIO MOAXO0Aa,
BBIPAXAIOIIETOCSd B OAHOBPEMEHHOM  PAacCMOTPEHUU  DKOHOMHUYECKUX,
TEXHUYECKUX, TEXHOJIOTUYECKHUX, COLIMAJIbHBIX, JKOJIOTUYECKHUX,
OpraHMU3alNOHHBIX aCIIEKTOB pemeHus po0IeMbI pocra
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUSATHI.

Pe3epBbl TOBBINIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANpPUITHS - 3TO
HEHUCIIOJIb30BAaHHBIE BO3MOYKHOCTH Pa3BUTHS CyOBEKTOB XO3SHCTBOBAaHHUS
HaubOonee  S(PPEKTUBHBIMM  SKOHOMHYECKMMHM,  YIPABICHUYECKUMH U

MapKETUHTOBBIMH METOJIAMHU.
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