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METHODS OF ESTIMATION OF EFFECTIVENESS OF LABOR 

STAFF ACTIVITIES OF PERSONNEL 

Abstract. The article describes the main methods of assessing the 

effectiveness of the work activity of personnel. Different approaches have been 



  

singled out for the evaluation of labor efficiency. The main indicators of the 

organization's success are described. 
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Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɫ ɤɟɦ-ɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɠɞɭ ɤɚɤɢɦ-

ɬɨ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ. Иɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɞɜɨɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɬɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ [2, 3]. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ 

ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ (ɬɨ ɟɫɬɶ, ɬɚɪɢɮɧɵɯ) 



  

ɪɚɡɪɹɞɚɯ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɪɚɡɪɹɞɵ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ʉ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ». Ɉɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɢɞ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɹ «ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ» ɢ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɬ. 195.1 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ – ɷɬɨ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ – ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɢ ɷɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɢɬɶɫɹ ɩɨɹɜɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɞɧɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ 

ɠɟɥɚɟɦɚɹ ɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ.  



  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ», ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬ. 

195.1 ɌɄ ɊɎ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ — ɷɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɚ. 

Чɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɦ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɵ — ɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ ɢ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. Чɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɬɪɟɦɹ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ: 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ — ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɢɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ — ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ; 



  

- ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ — ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ 

ɬɢɩ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɩɵɬɚ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɢ 

ɨɛɦɟɧɟ ɨɩɵɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɬɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ 

ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. 

1): 

 



  

 

Ɋɢɫ. 1 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ: 

- ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ; 

- ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɬɪɭɞɚ 

Ȼɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɜɤɥɚɞɚ 



  

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ; ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɵɱɚɝɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɫɧɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ (ɪɢɫ. 2): 

 

 

Ɋɢɫ. 2 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ — 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ: 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɪɢ ɨɛɳɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɢ 

ɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. Иɦɟɧɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 



  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ, ɱɬɨ ɬɪɭɞ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɠɢɜɨɣ 

ɬɪɭɞ, ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɣ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢ ɩɪɨɲɥɵɣ ɬɪɭɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜ ɩɪɟɠɞɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ: 

- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ; 

- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ); 

- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ; 

- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɟɠɟɥɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ. Ɋɚɡɭɦɧɵɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɤɬɭɸɬɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɤ ɛɟɡɦɟɪɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 



  

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ 

ɜɨɥɸ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ.  

ȼɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ:  

- ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɠɢɜɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɥɢɛɨ ɥɢɱɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ («ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ» ɮɚɤɬɨɪɵ);  

- ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɟɯɧɢɤɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ);  

- ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ [6].  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Эɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ. Иɯ ɦɨɠɧɨ 

(ɭɫɥɨɜɧɨ) ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɟɪɜɨɝɨ, ɜɬɨɪɨɝɨ, ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ ɬ.ɞ. ɩɨɪɹɞɤɚ. 

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɟё ɩɪɨɞɚɠɢ) ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɱɢɯ. 

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɨɬ ɛɪɚɤɚ. И ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɛɪɚɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  



  

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɠɟ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɇɌɉ); 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɢɧ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [4]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

- ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ, ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ (ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ) 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ; 

- ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ). 

2. Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 



  

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨɪɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦ; 

4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ; 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ [5]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [1]. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɭɞɚ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ; 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɪɭɞɚ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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